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“El Cooperativismo es Solución”

Las cooperativas son entidades que, por su naturaleza, 
requieren líderes comprometidos con los valores éticos y 
transformadores. Un líder en este contexto no impone, 
sino que facilita procesos, escucha a los asociados y 
promueve la sostenibilidad; fomenta la confianza, la 
transparencia en la gestión reduciendo conflictos y 
aumentando la cohesión de los equipos. Promueve la 
innovación social priorizando el bien común, genera 
soluciones creativas a problemas colectivos en forma 
sostenible a largo plazo.

El desafío actual del liderazgo nacional en el
cooperativismo consiste en promover una cultura
organizacional basada en estos principios, formando una 
cantera de nuevos líderes capaces de guiar con ética 
para transformar las distintas realidades en su radio de 
acción, a partir de la colaboración, no de la
competencia. El futuro de las empresas cooperativas está 
íntimamente vinculado a este enfoque, que en nuestra 
opinión es el antídoto idóneo para evitar que el
oportunismo y el anarco cooperativismo se infiltren y 
destruyan lo que hemos construido.

La confianza y la credibilidad ganada a lo largo de los 
años, permiten a los ciudadanos ver en las cooperativas 
organizaciones de referencia socio-económica que son 
esencialmente diferentes a las puramente capitalistas.
En las cooperativas cada persona es parte intrínseca del 
proceso de gestión de negocios y servicios, los beneficios 
impactan directamente en su bienestar individual y 
colectivo. Los socios, desde los órganos de gobierno, 
dirigen la empresa y la guían hacia el alcance de los 
resultados, razón obvia para que los lideres adornen su 
participación en forma ética, evitando la lacra de la 
corrupción, la deshonestidad, el caudillismo y el arribismo.  

Con el crecimiento, prestigio y viabilidad de las empresas 
cooperativas en el país, se ha observado un lógico 
incremento de personas que acceden a sus órganos de 
gobierno, fundamentalmente a los consejos de
administración y vigilancia, en muchos casos carentes de 
una formación cooperativa, además de arrastrar
experiencias de gestión en otros tipos de organizaciones 
sociales (sindicatos, clubes, gremios profesionales,
gremios académicos, partidos políticos, entre otros) que 
pretenden extrapolar e imponer, al margen de la
democracia y el trabajo de equipo, característicos de las 
empresas de economía social.

El liderazgo ético es un estilo de dirección que prioriza los 
valores morales, la transparencia y el bien común sobre 
los intereses individuales, por tanto, es un contrapeso al 
oportunismo y la simulación con que se visten los falsos 
líderes.

En un mundo marcado por la competencia desmedida, 
la desigualdad y la crisis de valores, el liderazgo ético 
dentro del cooperativismo, es una alternativa para 
construir organizaciones más justas, sostenibles y
humanizadas. Esta visión y conducta práctica busca 
inspirar, motivar y empoderar a las personas, fomentando 
un cambio positivo en las organizaciones y comunidades, 
en procura de alcanzar los nobles propósitos que encierra 
la doctrina cooperativista para el ser humano y la
sociedad. 

Un verdadero liderazgo ético está revestido de
integridad, empatía, servicio, visión compartida;
resultando especialmente relevante en las cooperativas, 
donde la toma de decisiones democrática y la
distribución equitativa de beneficios son pilares
fundamentales para la construcción de modelos de 
desarrollo alternativo en las comunidades, en los sectores 
productivos y de servicios.  

Rafael Narciso Vargas R.
Presidente Cooperativa La Altagracia, Inc

LIDERAZGO ÉTICO EN
EL COOPERATIVISMO
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Reconociendo que la fidelidad es un valor que trasciende más allá de las transacciones comerciales, llevamos a cabo el 
“Cóctel Empresarial Cooperativismo y Negocios: Una alianza que transforma”. 

El evento inició con la invocación a Dios por la Licda. Reysa Lora, Gerente de Oficina Principal. A seguidas de las palabras del 
Lcdo. Rafael Narciso Vargas, presidente de Cooperativa La Altagracia, quien agradeció a cada uno de los asistentes la 
confianza y el compromiso asumidos desde el comienzo de las relaciones estratégicas establecidas. 

“Hoy esta actividad coincide con un gran evento que se ha celebrado en el país, que es el lanzamiento del año internacional 
para las cooperativas declarado por la ONU y se hizo aquí en República Dominicana en Punta Cana. Con un solemne
discurso, el honorable presidente de la República, resaltó la importancia del cooperativismo para construir un modelo de 
negocio que propende a generar solidaridad, desarrollo y progreso en las comunidades, en las familias y en los individuos” ..., 
expresó Rafael Narciso Vargas. 

Manuel Fernández, M.A., continuó con el tema “Cooperativismo y Negocios: Una alianza que transforma”, destacando el 
papel fundamental y estratégico que juegan las cooperativas en el desarrollo de los negocios y la estabilidad de la economía. 
Edwin Sosa, invitado especial del Grupo Puig (Sellos y Rodamientos, George Auto Parts, Importadora Auto Parts) habló sobre 
su experiencia después de afiliarse y utilizar los servicios de Cooperativa La Altagracia:  “nosotros realmente nos sentimos muy 
agradecimos con Cooperativa La Altagracia y la experiencia de nosotros ha sido fabulosa, realmente después que nosotros 
comenzamos a trabajar con este medio, con el medio cooperativismo nuestro negocio ha cambiado, realmente se lo 
recomendamos a todos y aquellos que no estén le pedimos que vengan, que su vida va a cambiar”.  

Luego de este y otros testimonios los invitados disfrutaron de la amenización musical del saxo Diego Ceara.  El cóctel
empresarial se realizó el miércoles 02 de abril, en el salón Rafael Narciso Vargas del edificio 70 aniversario. 
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CÓCTEL EMPRESARIAL COOPERATIVISMO Y NEGOCIOS:
UNA ALIANZA QUE TRANSFORMA



ENTREGA DE POLLITAS PONEDORAS Y CONEJOS
Dándole continuidad al programa de Seguridad Alimentaria, el sábado 26 de abril estuvimos realizando la entrega de pollitas 

ponedoras a 21 socios, de igual manera se hizo entrega de 13 conejos a 5 socios de los diferentes distritos y sucursales. 

A cada socio se le hizo entrega de 10 pollitas ponedoras, más 10 libras de alimento y 3 conejos (dos hembras y un macho). 

Esta entrega fue realizada por la Comisión Central de Medio Ambiente.
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El Fondo Agua Yaque del Norte conmemoró su décimo aniversario, con su Asamblea General donde participaron sus 27 

socios. Durante la asamblea Rafael Narciso Vargas, presidente de Cooperativa La Altagracia y Hochi Valdez, Gerente de 

Ingeniería y Seguridad hicieron entrega de doscientos mil pesos (RD$200,000.00) como colaboración para la preservación y 

restauración de los ecosistemas.

 

Luego de la asamblea, se celebró un encuentro con autoridades locales, invitados internacionales e instituciones hermanas, 

donde los 27 socios del Fondo Agua renovaron los compromisos institucionales y se proyectó una visión compartida hacia un 

futuro sostenible por la cuenca Yaque del Norte.

Ratificamos nuestro apoyo al Fondo Agua Yaque del Norte y 

reafirmamos nuestro compromiso con la preservación del 

medio ambiente y la educación ambiental.

EL FONDO AGUA YAQUE DEL NORTE
CELEBRA DIEZ AÑOS DE LOGROS
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UNA RISA PARA EL ALMA
El martes 29 de abril, vivimos una velada llena de risas gracias al talento del Humorista @elpiord, quien presentó un stand-up 

comedy cargado de buen humor y risas.

Una risa para el alma fue más que un espectáculo… fue una noche dedicada a ellos, para que se desconectaran, se 

divirtieran y disfrutaran de un momento hecho a su medida.

Esta actividad fue organizada por el Departamento de Gestión Social, como parte de nuestro compromiso de crear

experiencias significativas para nuestros socios y colaboradores.

¡Gracias a todos los que hicieron posible esta noche tan especial!



VISITA COOPERATIVA DE LOS MAESTROS (COOPNAMA)
Nuestro presidente Rafael Narciso Vargas, visitó a su homólogo el Prof. Santiago Portes, presidente del Consejo de

Administración de COOPNAMA, donde firmaron un acuerdo de cooperación interinstitucional. Rafael Narciso Vargas indicó 

que este acuerdo interinstitucional va a continuar fortaleciendo el criterio que posee esta generación de líderes

cooperativistas. Además, resaltó que las cooperativas representan un músculo social muy fuerte, que simbolizan un marco 

económico viable para los sectores que han decidido hacer un tipo de economía que no representan fines de lucros.

El Prof. Santiago Portes manifestó: “Para Coopnama significa muchísimo estrechar lazos de cooperación con Cooperativa La 

Altagracia, es inconmensurable el significado de esta alianza estratégica para el beneficio de nuestros socios, las

comunidades y la sociedad en sentido general”.

En la reunión estuvieron presentes miembros del Consejo de Administración de COOPNAMA, entre ellos: el vicepresidente, Prof. 

Octavio Bremón; la secretaria, Felicia Contreras; la tesorera, Zoila Flor Mateo, los consejeros Manuel Gómez Mella, Elsa 

Rodríguez y Baldemar Romero; además del gerente de Recursos Humanos, Prof. Kenedy García. 
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DEL 12 AL 31 DE MAYODEL 12 AL 31 DE MAYO

DESDE 12% ANUAL 

PRÉSTAMO HIPOTECARIO

DESDE 13% ANUAL 

PRÉSTAMO PARA
VEHÍCULOS

¡PORQUE MAMA SE MERECE               !
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