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REPENSAR LA
INTEGRACIÓN
COOPERATIVA

La dinámica que se vive en el sector cooperativo
dominicano, marcada por un creciente incremento 
del número de personas que deciden afiliarse a las
cooperativas existentes o constituirse en cooperativas 
en distintos sectores de la actividad económica,
requieren que desde los organismos de integración 
haya una evaluación de cómo enfocar el principio de 
integración  cooperativa, en función de apoyar los 
procesos de gestión operativa e instalar capacidades 
estratégicas para la sostenibilidad de sus afiliadas.

La rutina, la baja operatividad, la ausencia de
planificación estratégica, falta de empoderamiento, 
programas de apoyo al desarrollo de las asociadas, 
escasez de iniciativas para proyectos de
fortalecimiento institucional, inadecuado seguimiento 
a las recomendaciones y conclusiones de los eventos 
académicos, asambleas, entre otros, son 
oportunidades de mejora latentes en los organismos 
de integración cooperativa que deberíamos afrontar 
con una actitud crítica y autocrítica, en aras de la 
superación de los ineficientes niveles de integración, 
que bien asumido pueden ser un acicate importante 
para las organizaciones cooperativas de primer nivel.

Esta visión autocrítica debe dirigirse, en lo
fundamental, a la revisión y diagnóstico de las causas 
que motivan el anquilosamiento de los organismos de 
integración. Examinada la causa raíz de la situación 
planteada, entonces deberíamos plantearnos las 
acciones que debemos impulsar, fortalecer y
apalancar. La época actual demanda de dirigentes 
que dediquen tiempo de calidad en los Órganos de 
Gobierno para los que son electos, es decir, dejar de 
ser dirigentes de reuniones con poca o nula
articulación práctica con los compromisos asumidos y 
enfocarse en la dinamización y empuje de  distintas 
estrategias que tiendan a potenciar y robustecer las 
cooperativas afiliadas y por ende el cooperativismo 
como sector.

El elemental concepto de integración consistente en 
asistir a una asamblea, congreso, convención,
seminario, etc., es un enfoque que solo apunta a los 

aspectos sociales sin impacto en el fortalecimiento de 
las instituciones cooperativas. Se requiere un
reenfoque a partir del cual se puedan disponer de 
Federaciones con dirigentes más comprometidos, que 
dediquen tiempo de calidad con asignación de
recursos económicos, materiales y equipos para 
realizar sus labores. Los Directores Ejecutivos o Gerentes 
deben ser escogidos con un perfil adecuado,
competencias duras y blandas apropiadas para la 
posición que desempeñan y entregables bien
definidos. Hay que reenfocarse a la creación de redes 
de negocios intercooperativo en las regiones y los 
territorios para atender necesidades propias de las 
cooperativas y sus asociados.

Los servicios a las cooperativas deben ser parte 
esencial para mantener una adhesión coherente a las
organizaciones de integración cooperativa. Hay que 
desarrollar estrategias apropiadas para la creación de 
unidades de apoyo y servicios en las áreas de
contabilidad, finanzas, planificación, cumplimiento, 
tecnología y seguridad de la información, auditoría 
financiera y de TIC’s, asesorías legales, educación,
desarrollo y promoción cooperativa, gestión del
talento humano, colocación y gestión de proyectos de
desarrollos, comunicación, relaciones públicas y 
mercadeo, entre otras muchas necesidades, que 
atendiéndose de manera oportuna y planificada
coadyuvarán al fortalecimiento de cada cooperativa.

No podemos cambiar de rumbo, transitando por el 
mismo camino. Hay que rediseñar lo que queremos 
para tener organizaciones federativas fuertes que 
acompañen a sus afiliadas en el convulso escenario de 
competitividad del mercado, donde los adversarios 
juegan para hacernos desaparecer y mientras más 
débiles seamos, más fácil nos engullen. Necesitamos 
repensar nuevas formas de actuar, esta generación de 
cooperativistas  tiene suficiente formación, talento y 
visión. Solo falta empoderarnos, disponer de estructuras 
funcionales y planes objetivos que puedan ser
ejecutables con indicadores de logro medibles.

“El Cooperativismo es Solución”
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TARDE DE CONVERSATORIO CLA - 2DA VERSIÓN
“Conversemos de Factores de Riesgo y Liderazgo”

Con el propósito de crear un 
nuevo espacio de acciones formativas 
disruptivas de alto nivel, en el que el staff estratégico 
conformado por la alta dirección, equipo gerencial y mandos 
medios, puedan debatir temas de interés, actualidad y relevancia, que 
permitan ampliar el espectro del conocimiento y potencializar el
aprendizaje continuo, llevamos a cabo la 2da versión del espacio de 
transformación profesional “Tarde de Conversatorio CLA”.

En esta ocasión, este importante espacio contó con dos conferencias 
magistrales, impartidas por funcionarios de la Cooperativa con amplia 
expertise, calidad profesional en la materia y temas disertados.

La primera conferencia: “Factores del Riesgo Macroeconómico”,
impartida por la Lic. Haydée Díaz Tejada, Encargada de Riesgos 
Integrales. La segunda: “6 pasos para desarrollar el liderazgo creativo”, facilitada a 
dúo por las licenciadas Jenniffer Rodríguez, Gerente de Gestión Estratégica y Sonnia Galván, 
Gerente de Negocios.

Destacar que el mismo se desarrolló de forma lúdica mediante dinámicas e intercambios de ideas, las cuales 
permitieron profundizar y refrescar los temas tratados, así como reforzar competencias estratégicas claves para 
el equipo estratégico de la institución.

El encuentro inició con las palabras de motivación del Lic. Rafael Narciso Vargas, Presidente de la institución y 
finalizó con interesantes reflexiones de parte de la Lic. Yinette Torres, Gerente General.

Dicho conversatorio fue organizado por el equipo de Gestión Humana, liderado por la Lic. Rosa Rodríguez y se 
llevó a cabo el 24 de agosto del presente año, en nuestras instalaciones. 
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Continuando con nuestro 
programa social y de aporte al desarrollo 
comunitario, el sábado 26 de agosto en conjunto 
con la Asociación de Rehabilitación estuvimos desde las 8:00 
a.m. hasta las 12:00 m. en la comunidad de Pekín, en el Club Hermanos 
Patiño.

Los asistentes a este operativo denominado “Cooperativa con el barrio”,  
fueron beneficiados sin costoalguno,  con las diferentes consultas
médicas, tales como Medicina General, Pediatría, Psicología, Fisiatría, 
Geriatría, Ginecología y examen de PSA, además se les proporcionó los 
medicamentos recetados por los especialistas. 

También ofrecimos gratuitamente la fumigación de los hogares del
entorno, entregamos fundas para el manejo adecuado de la basura 

y ofrecimos servicios de barbería. Además los presentes 
pudieron adquirir productos alimenticios y de 

limpieza a bajo costo.

Con el objetivo de ofrecer
orientaciones sobre los factores
determinantes de riesgos financieros para el  uso 
eficiente del crédito, el martes 29 de agosto, impartimos el 
taller “Buen Manejo  del Crédito”. En este espacio, los 
presentes recibieron técnicas para una mejor toma  de 
decisiones a la hora de tomar un crédito.

El taller fue impartido por la Licda. Yudelka Taveras, donde 
nuestros asociados con distintos tipos de préstamos,
incluyendo emprendedores, obtuvieron informaciones 
sobre cómo mantener su estabilidad financiera.

COOPERATIVA CON EL BARRIO
Distrito Pablo Steele

TALLER
Buen Manejo del Crédito



PARTICIPACIÓN DEL CÍRCULO LITERARIO EN
XXV Feria del Libro, Santo Domingo
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Este año estuvo dirigida a Jeannette 
Miller, es una dominicana escritora, poeta,
narradora, ensayista e historiadora de arte
dominicana. Ganadora del premio Nacional de 

Literatura en el año 2011, en su pabellón pudimos observar las distintas obras 
de artes con las que realizó sus inicios en la literatura, de igual modo los
primeros poemas y utensilios que usó para su escritura. 

La inauguración estuvo a cargo de la presidenta de cultura la Sra. Milagros 
Germán, quien en sus palabras resaltó la restructuración de un nuevo nombre 
al museo del hombre dominicano, haciendo énfasis en la igualdad, puesto 
que existen muchas mujeres dominicana escritoras y reconocidas a nivel 
mundial por su alto valor de escritura y ejemplo en la sociedad. 
La organización de este pabellón estuvo bajo la responsabilidad de Ylonka 
Nacidit Perdomo, quien es recocida como escritora y por defender los valores 
de igualdad de la mujer. 

También en esta visita pudimos apreciar el pabellón de autores dominicanos y 
talleres literarios en el que como institución tuvimos la oportunidad de
presentar el libro “Letras para un corazón sin rumbo”, escrito por los jóvenes de 
nuestro círculo literario. Los adolescentes escritores recitaron algunos poemas 
y ensayos del mismo. 

Visitamos el pabellón del comic, el cual es dedicado a resaltar las ilustraciones 
y los ilustradores dominicanos. Estaba ubicado detrás del Paseo de la Lectura 
y tenía tres salas en las que se impartieron charlas sobre la evolución del cómic, 
audiovisuales creados por dominicanos y competiciones de videojuegos para 
contagiar a la gente con el amor a este arte.

El pabellón de la imaginación, fue uno de los espacios más novedosos, donde 
la Pontifica Universidad Católica Madre y Maestra (PUCMM), el Instituto 
Tecnológico de Santo Domingo (INTEC) y el Instituto Técnico Superior
Comunitario (ITCS) presentaron proyectos y tecnologías interactivas 
desarrolladas por estudiantes de dichas casas de estudios. 

Entre otros pabellones que visitamos, estuvo el de Israel, azul de la poesía, 
editorial, animación a la lectura, identidad, ciudadanía, cine y literatura, 
también las diferentes editoras de libros para su venta. 

En esta visita Cooperativa La Altagracia tuvo la representación de jóvenes del 
círculo literario, ahorrín y un representante de gestión social.
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HISTORIA DE ÉXITO
Yordy de Jesús Almánzar Núñez
Cum Laude

Soy Yordy de Jesús Almánzar Núñez, nací en 
Santiago de los Caballeros el 02 de enero del 1998. Ingresé 
a Cooperativa La Altagracia a muy temprana edad en la oficina 
de la zona sur de esta ciudad de Santiago. Al paso del tiempo me 
integré al grupo ahorrín de Barrio Obrero, donde sin darme cuenta 
ya era parte del grupo como pieza clave, pues me involucraba en 
la mayoría de las actividades en el distrito como fuera del mismo, 
además asistiendo semanalmente a las reuniones. 

Mis estudios primarios los realicé en la escuela Salomé Ureña de la 
misma localidad, donde resalté por mis buenas calificaciones, 
buena conducta y compañerismo, además siendo estudiante 
meritorio en numerosas ocasiones. Producto a estos méritos,
dedicación y participación activa en el distrito Barrio Obrero, fui 
merecedor en distintos años del bono a la excelencia académica 
otorgado por Cooperativa La Altagracia. 

Efectué mis estudios secundarios en el Instituto Politécnico Industrial 
de Santiago (IPISA) 2012-2016, en donde me especialicé como 
técnico en la carrera de Mecánico Automotriz y Diesel, esta
segunda etapa de estudio no fue la excepción para destacarme 
académicamente, ya que en todo este periodo siempre obtuve 
buenas calificaciones, merecedor de distintos reconocimientos 
tanto académicos como técnicos.  

En el 2017, fui beneficiado con una beca estudiantil vía la
Cooperativa para estudiar la carrera de Ingeniería Mecánica en la 
Universidad Tecnológica de Santiago (UTESA), donde culminé 
recibiendo el título Cum Laude de Ingeniero Mecánico el 04 de 
marzo del año 2023. 

En mi paso por el grupo de ahorrín de la Cooperativa en el distrito 
Barrio Obrero siempre fue activa, asistiendo a cada reunión los 
viernes en la tarde, donde siempre se trataban temas muy
interesantes y educativos, que nos ayudaban a nutrir y fortalecer  
nuestro conocimiento y cultura general. Participé en distintos 
talleres impartidos en el edificio Don Marino Sosa, además fui
finalista en concurso de oratoria. 

En la transición del grupo ahorrín al grupo de adultos fue muy 
próspera, pues inicié como colaborador del grupo de mayores, 
luego pasé a ser miembro de la directiva del distrito fungiendo 
como vocal de vigilancia.  

En primer lugar, agradezco a Dios por bendecirme con tantas
oportunidades y darme la fuerza durante todo este trayecto de 
vida para realizar todo lo que me he propuesto. A mi familia, 
porque nada de lo que haga me alcanzará para pagar las
maravillosas cosas que ustedes han hecho por mí a lo largo de mi 
vida. Gracias por estar siempre a mi lado.
 
Quiero expresar mi agradecimiento a Cooperativa La Altagracia, 
ya que sin su apoyo todo esto que he logrado hubiese sido muy 
difícil para no decir imposible, porque nada lo es. Gracias por
confiar en mi capacidad, por servir de apoyo en todas las
necesidades presentadas en el camino, gracias por creer en mis 
sueños y hacer de estos hoy una realidad. Agradecer a la
Cooperativa no solo por apostar a mí, si no, por cada joven 
becado, por todas las oportunidades que ofrece a la juventud 
dominicana. No existen palabras para expresar lo agradecido que 
estoy de esta impecable e importante institución.  

¡Muchas gracias, Cooperativa La Altagracia!



DONACIÓN DE CUADERNOS A
Albergues Infantiles
Por motivo del inicio del año escolar, a través del programa de 
apoyo a la educación, realizamos la donación de cuadernos a 
tres albergues infantiles de Santiago para beneficiar a niños que, 
por su condición económica, no han podido adquirir sus útiles 
escolares.

Los albergues beneficiados fueron: La Escuela-Hogar Sor Petra, 
Aldea SOS y Escuela-Hogar Nueva Esperanza.
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ESCRÍBENOS AL

?

¿SABÍAS DE NUESTRO

Ubicaciones y horarios de sucursales.

Servicios, ahorros e inversiones.

Préstamos y cobros.

Estados de cuentas.

Asistencia de un representante.



SOLICITA TU
TARJETA DE

DÉBITO
con lectura rápida

Te evitas hacer largas filas para
realizar tu retiro de efectivo.

Solicítala en una de
nuestras sucursales o en

CLAPP y CLA en Línea.

MÁS FÁCIL

AHORRAS TIEMPO

Más Información:
www.coopaltagracia.com
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